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BADAN PENGELOLA KEUANGAN HAJI (BPKH) DAN ENTITAS ANAK
NERACA KONSOLIDASIAN

PER 31 DESEMBER 2024 DAN 2023

(Disajikan Dalam Rupiah Penuh, Kecuali Dinyatakan Lain)

Uraian

Catatan

31 Desember 2024

31 Desember 2023

ASET
Kas dan setara kas

Giro dan penempatan pada

Bank Indonesia
Penempatan pada bank
Piutang pembiayaan
Pembiayaan bagi hasil

Pendapatan yang masih
harus diterima

Investasi surat berharga
Uang muka

Investasi langsung dan
lainnya

Aset tetap - bersih
Investasi emas

Aset lainnya

JUMLAH ASET
LIABILITAS
Utang jemaah tunda
Utang lainnya

Dana simpanan nasabah
bank

Dana titipan jemaah
Pinjaman yang diterima
JUMLAH LIABILITAS

DANA SYIRKAH
TEMPORER

F.1

F.2
F3
F4
F.5

F.6
F.7
F.8

F.9
F.10
F.11
F.12

F.13
F.14

F.15

F.16
F.17

F.18

1.547.023.644.538,00

2.813.041.459.755,00
33.756.851.531.220,00
4.078.058.824.669,00
10.835.989.408.913,00

2.004.261.863.864,00
157.521.773.392.754,00
327.114.640.000,00

885.327.666.483,00
2.219.569.346.464,00
2.364.506.204,00
5.053.724.232.681,00

2.192.815.993.948,00

5.010.703.591.684,00
32.847.500.558.805,00
5.469.474.207.247,00
14.777.115.814.218,00

1.916.826.706.553,00
151.231.350.327.129,00
0,00

900.261.565.000,00
1.676.027.579.172,00
0,00
4.741.412.109.858,00

221.045.100.517.545,00

220.763.488.453.614,00

1.181.938.351.383,00
1.193.037.190.294,00

10.719.054.376.342,00
151.460.416.803.354,00
1.909.965.320.000,00

2.266.955.454.583,00
1.133.032.742.968,00

11.071.087.858.016,00
146.254.832.558.896,00
3.169.678.250.000,00

166.464.412.041.373,00

163.895.586.864.463,00

32.334.462.723.362,00

35.911.667.732.546,00

| ez



BADAN PENGELOLA KEUANGAN HAJI (BPKH) DAN ENTITAS ANAK
NERACA KONSOLIDASIAN

PER 31 DESEMBER 2024 DAN 2023

(Disajikan Dalam Rupiah Penuh, Kecuali Dinyatakan Lain)

Uraian Catatan 31 Desember 2024 31 Desember 2023

ASET NETO

Aset neto tanpa pembatasan F.19 1.257.742.639.711,00 984.586.613.278,00

Aset neto dengan

pembatasan F.20 - 20.566.911.276.279,00 19.570.515.119.971,00

Kepentingan entitas induk

- BPKH 21.824.653.915.990,00 20.555.101.733.249,00

Kepentingan

nonpengendali atas
aset neto entitas anak yang

dikonsolidasi F.21 421.571.836.820,00 401.132.123.356,00
JUMLAH ASET NETO ) 22.246.225.752.810,00 20.956.233.856.605,00
JUMLAH LIABILITAS,
DANA SYIRKAH
TEMPORER DAN ASET
NETO 221.045.100.517.545,00 220.763.488.453.614,00

Catatan atas Laporan Keuangan merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari Laporan Keuangan ini.
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BADAN PENGELOLA KEUANGAN HAJI (BPKH) DAN ENTITAS ANAK
LAPORAN OPERASIONAL KONSOLIDASIAN

- UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2024

(Disajikan Dalam Rupiah Penuh, Kecuali Dinyatakan Lain)

Uraian Catatan 31 Desember 2024 31 Desember 2023

A. DENGAN PEMBATASAN DARI

PEMBERI SUMBER DAYA
Dana Penyelenggaraan Ibadah Haji
(PIH)
Pendapatan setoran jemaah berangkat G.1 12.394.913.078.326,00 10.796.934.972.137,00
Beban PIH G.1 (19.909.872.409.739,00) (18.252.267.622.294,00)
Defisit (7.514.959.331.413,00) (7.455.332.650.157,00)
Pendapatan nilai manfaat G.2 11.517.305.688.713,00 10.950.788.645.124,00
Beban pajak nilai manfaat G.2 (277.843.466.510,00) (274.665.778.276,00)
Nilai manfaat dana BPIH - bersih 11.239.462.222.203,00 10.676.122.866.848,00
Pendapatan hibah G.3 0,00 16.191.219.288,00
Penyaluran untuk rekening virtual G4 (2.299.932.310.893,00) (3.173.717.681.727,00)
Beban operasional G.5 (444.558.674.350,00) (363.178.177.771,00)
Beban hibah G.3 (4.731.765.420,00) (16.191.219.287,00)
Nilai manfaat tersedia untuk
penyelenggaraan ibadah haji 8.490.239.471.540,00 7.139.227.007.351,00
Surplus (Defisit) Dana PIH 975.280.140.127,00 (316.105.642.806,00)
Dana Abadi Umat (DAU)
Pendapatan nilai manfaat G.2 307.436.220.028,00 291.344.749.545,00
Beban Pajak Nilai Manfaat G.2 (41.308.460.042,00) (39.798.972.631,00)
Nilai manfaat DAU - bersih 266.127.759.986,00 251.545.776.914,00
Pendapatan lainnya G.13 143.851.239,00 0,00
Penyaluran program kemaslahatan G.6 (230.266.843.829,00) (228.581.514.254,00)
Surplus Dana DAU 36.004.767.396,00 22.964.262.660,00
Akumulasi Surplus (Defisit) 1.011.284.907.523,00 (293.141.380.146,00)
Pendapatan lain-lain G.13 1.381.520.451,00 158.913.630,00
Beban lain-lain G.14 (26.124.354,00) (3.354.385,00)
Surplus (Defisit) Sebelum Pajak
Penghasilan 1.012.640.303.620,00 (292.985.820.901,00)
Beban pajak penghasilan - induk G.11 (15.407.635.748,00) (35.790.377.479,00)
SURPLUS (DEFISIT) DENGAN
PEMBATASAN 997.232.667.872,00 (328.776.198.380,00)
B. TANPA PEMBATASAN DARI

PEMBERI SUMBER DAYA
Pendapatan usaha entitas anak G.7 3.028.041.981.851,00 3.059.093.059.316,00
Beban usaha dan operasional entitas anak G.8 (3.029.765.735.413,00) (3.063.341.400.424,00)
Pendapatan (beban) lain-lain entitas anak
- bersih G.9 157.339.841.506,00 18.528.536.750,00

Surplus Sebelum Pajak Penghasilan

155.616.087.944,00

14.280.195.642,00
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BADAN PENGELOLA KEUANGAN HAJI (BPKH) DAN ENTITAS ANAK
LAPORAN OPERASIONAL KONSOLIDASIAN

. UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2024

(Disajikan Dalam Rupiah Penuh, Kecuali Dinyatakan Lain)

Uraian Catatan 31 Desember 2024 31 Desember 2023

Surplus Sebelum Pajak Penghasilan 155.616.087.944,00 14.280.195.642,00
Beban pajak penghasilan - anak G.11 (1.957.209.942,00) (916.695.135,00)
SURPLUS TANPA PEMBATASAN 153.658.878.002,00 13.363.500.507,00
SURPLUS (DEFISIT) TAHUN
BERJALAN 1.150.891.545.874,00 (315.412.697.873,00)
Penghasilan (beban) komprehensif lain G.10 139.677.785.965,00 (279.313.811.793,00)
SURPLUS (DEFISIT)
KOMPREHENSIF 1.290.569.331.839,00 (594.726.509.666,00)
Surplus (defisit) tahun berjalan yang
diatribusikan kepada: G.12

Entitas induk (BPKH) 1.127.636.276.180,00 (317.653.274.864,00)

Kepentingan nonpengendali 23.255.269.694,00 2.240.576.991,00

1.150.891.545.874,00 (315.412.697.873,00)

Penghasilan (beban) komprehensif
lain tahun berjalan yang diatribusikan
kepada: G.12

Entitas induk (BPKH) 142.493.342.195,00 (280.377.378.735,00)

Kepentingan nonpengendali (2.815.556.230,00) 1.063.566.942,00

139.677,785.965,00 (279.313.811.793,00)

SURPLUS (DEFISIT) G.12
KOMPREHENSIF
Entitas induk (BPKH) 1.270.129.618.375,00 (598.030.653.599,00)

Kepentingan nonpengendali

20.439.713.464,00

1.290.569.331.839,00

3.304.143.933,00
(594.726.509.666,00)

Catatan atas Laporan Keuangan merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari Laporan Keuangan ini.

" Bidang Akuntansi dan Keuanga
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BADAN PENGELOLA KEUANGAN HAJI (BPKH) DAN ENTITAS ANAK

LAPORAN PERUBAHAN ASET NETO KONSOLIDASIAN

UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2024

(Disajikan Dalam Rupiah Penuh, Kecuali Dinyatakan Lain)

Catatan
Saldo Aset Neto pada 31 Desember 2022

Surplus tahun berjalan - PIH
Surplus tahun begjalan - DAU
Surplus entitas anak
Surplus (defisit) komprehensif tahun
berjalan
Sub Jumlah

Koreksi aset neto - PIH
Koreksi aset neto — DAU
Dividen

Saldo Aset Neto Pada 31 Desember 2023

Surplus tahun berjalan - PIH
Surplus tahun berjalan - DAU
Surplus entitas anak
Surplus (defisit) komprehensif tahun
berjalan
Sub Jumlah

Koreksi aset neto - PIH

Koreksi aset neto - DAU

Koreksi saldo laba entitas anak

Koreksi saldo komprehensif entitas anak

Saldo Aset Neto pada 31 Desember 2024

Catatan atas Laporan Keuangan merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari Laporan Keuangan ini.

Kepentingan Entitas Indak - BE(H

Kepentingan
Aset Neto dengan Aset Neto Tanpa Jumlah Non-Pengendali Jumlak
. Pembatasan Pembatasan
H.1 H.2 H3

19.890.315.898.874,00 1.253.841.068.497,00 21.144.156.967.371,00 398.693.786.527,00 21.542.850.753.898,00
(351.740.461.040,00) 0,00 (351.740.461.040,00) 0,00 (351.740.461.040,00)
22.964.262.660,00 0,00 22.964.262.660,00 0,00 22.964.262.660,00
0,00 11.122.923.516,00 11.122,923.516,00 2.240.576.991,00 13.363.500.507,00
0,00 (280.377.378.735,00) (280.377.378.735,00) 1.063.566.942,00 (279.313.811.793,00)
(328.776.198.380,00) (269.254.455.219,00) (598.030.653.599,00) 3.304.143.933,00 (594.726.509.666,00)
8.022.068.784,00 0,00 8.022.068.784,00 0,00 8.022.068.784,00
953.350.693,00 0,00 953.350.693,00 0,00 953.350.693,00
0,00 0.00 0,00 (865.807.104,00) 1865.807.104,00)
19.570.515.119.971,00 984.586.613.278,00 20.555.101.733.249,00 401.132.123.356,00 20.956.233.856.605,00
961.227.900.476,00 0,00 961.227.900.476,00 0,00 961.227.900.476,00
36.004.767.396,00 0,00 36.004.767.396,00 0,00 36.004.767.396,00
0,00 130.403.608.308,00 130.403.608.308,00 23.255.269.694,00 153.658.878.002,00
0,00 142.493.342.195.00 142.493.342.195,00 (2.815.556.230,00) 139.677.785.965,00
997.232.667.872,00 272.896.950.503,00 1.270.125.618.375,00 20.439.713.464,00 1.290.569.331.839,00
(11.988.139.294,00) 0,00 (11.988.139.294,00) 0,00 (11.988.139.294,00)
11.151.627.730,00 0,00 11.151.627.730,00 0,00 11.151.627.730,00
0,00 4.985.039.310,00 4.985.039.310,00 989.314.622,00 5.974.353.932,00
0,00 (4.725.963.380,00) (4.725.963.380,00) (989.314.622,00) 15.715.278.002,00)
20.566.911.276.279,00 1.257.742.639.711,00 21.824.653.915.990,00 421.571.836.820,00 22.246.225.752.810,00

jggota Badan Pelaksana
> Akuntansi dan Keuangan
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BADAN PENGELOLA KEUANGAN HAJI (BPKH) DAN ENTITAS ANAK
LAPORAN ARUS KAS KONSOLIDASIAN

UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2024
(Disajikan Dalam Rupiah Penuh, Kecuali Dinyatakan Lain)

Uraian

Catatan 31 Desember 2024

31 Desember 2023

Arus Kas dari Aktivitas
Operasi

Penerimaan nilai manfaat

Pengeluaran transfer
penyelenggaraan

ibadah haji dari nilai manfaat
Pengeluaran uang muka

penyelenggaraan ibadah haji
tahun 2025

Penerimaan piutang
Penerimaan (Pengeluaran)
lain-lain

Pengeluaran beban pajak nilai
manfaat

Pengeluaran operasional
BPKH

Pengeluaran kegiatan untuk
kemaslahatan umat islam

Penerimaan kas bersih
aktivitas operasi entitas anak

Pengeluaran kas bersih
aktivitas operasi entitas anak

Lainnya
Kas Bersih yang Diperoleh
Dari Aktivitas Operasi

Arus Kas Dari Aktivitas
Investasi

Pembelian aset tetap
Pembelian aset tak berwujud
Penjualan asset tetap

Kenaikan penempatan pada
bank

Penempatan investasi

Hasil pelepasan dan pencairan
investasi

Penerimaan kas bersih
aktivitas investasi entitas anak

Pengeluaran kas bersih
aktivitas investasi entitas anak

Kas Bersih yang Digunakan
Untuk Aktivitas Investasi

I.1

11.638.023.676.435,00

(8.109.092.881.361,00)
(327.114.639.999,00)
643.077.331.958,00
(36.034.420.608,00)
(6.136.464.778,00)

(449.339.074.965,00)

(234.345.221.424,00)
8.668.459.724.089,00

(10.510.640.137.562,00)
1.106.397.343,00

10.910.579.655.703,00

(8.068.844.914.466,00)
0,00
214.730.308.452,00
8.986.593.015,00
(11.234.287.881,00)

(380.025.713.537,00)
(224.343.380.072,00)

1.115.464.315.472,00

(397.086.624.870,00)
2.885.339.116,00

1.277.964.289.128,00

3.171.111.290.932,00

1.2
(9.453.742.402,00)
(95.460.000,00)
113.380.000,00

1.219.905.910.748,00
(10.433.300.780.261,00)

4.632.479.400.000,00
638.053.947.000,00

(934.230.530.949,00)

(11.266.720.559,00)
0,00
0,00

6.906.997.257.885,00
(11.214.458.093.391,00)

3.559.723.619.500,00
25.000.000.000,00

(7.555.369.527.327,00)

(4.886.527.875.864,00)

(8.289.373.463.892,00)




BADAN PENGELOLA KEUANGAN HAJI (BPKH) DAN ENTITAS ANAK

LAPORAN ARUS KAS KONSOLIDASIAN

UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2024
(Disajikan Dalam Rupiah Penuh, Kecuali Dinyatakan Lain)

Uraian Catatan 31 Desember 2024 31 Desember 2023
Arus Kas Dari Aktivitas
Pendanaan L3
Penerimaan setoran Jemaah 19.348.677.559.090,00 13.661.225.517.373,00
Pengeluaran untuk pengembalian
dan pembatalan BPTH {2.084.416.884.852,00) (2.398.988.846.688,00)
Pengeluaran transfer
penyelenggaraan ibadah haji dari
setoran jamaah (12.394.913.078.327,00) (10.796.934.972.137,00)

Pengeluaran untuk pengembalian
kepada PIHK

Penerimaan kas bersih aktivitas
pendanaan entitas anak

Pengeluaran kas bersih aktivitas
pendanaan entitas anak

Kas Bersih yang diperoleh dari
Aktivitas Pendanaan
Kenaikan (Penurunan)

Kas dan Setara Kas

Kas dan Setara Kas Pada Awal
Tahun

Kas dan Setara Kas Pada Akhir
Tahun

Kas dan setara kas akhir tahun
terdiri dari:

Kas dan setara kas

Giro dan penempatan pada
Bank Indonesia

(3.389.586.340.283,00)
545.207.983.588,00

(1.259.860.133.819,00)

(2.155.114.759.757,00)
5.951.177.364.724,00

(398.240.212.000,00)

765.109.105,397,00 ~ 3.863. 124.091.515,00

B _(2.843.454.481.339,00) (1.255.138.081.445,001 )
7.203.519.585.632,00 8.458.657.6ﬂ.077,00
4.360.065.104.293,00 7.203.519.585.632,00

1.547.023.644.538,00

2.813.041.459.755,00

2.192.815.993.948,00

5.010.703.591.684,00

4.360.065.104.293,00

7.203,519.585.632,00

Catatan atas Laporan Keuangan merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari Laporan Keuangan ini.

Jakarta, 10 Mei 2025
BADAN PELAKSANA
BADAN PENGELQO -

Amri Yusuf
nggota Badan Pelaksana
3idang Akuntansi dan Keuangand




BADAN PENGELOLA KEUANGAN HAJ
LAPORAN REALISASI ANGGARAN

UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2024

(Disajikan Dalam Rupiah Penuh, Kecuali Dinyatakan Lain)

Realisasi Periode

Uraian Catatan Anggaran Sampai Dengan
Tahun 2024 31 Desember 2024
- %
Realisasi Realisasi
A. PENDAPATAN K.7 T N
Nilai Manfaat
Nilai manfaat - penempatan 1.518.000.000.000,00 2.340.235.655.323,00 154,17%
Nilai manfaat - investasi 9.997.000.000.000,00 9.291.651.556.334,00 92,94%
11.515.000.000.000,00 11.631.887.211.657,00 101,02%
Pendapatan lain-lain 0,00 343.924.679,00 0.00%
Jumlah ' 11.515.000.000.000,00 11.632.231.136.336,00 101,02%
B. BELANJA K.7
BELANJA DANA BPIH
Belanja PIH — Bipih 12.300.000.000.000,00 12.394.913.078.326,00 100,77%
Belanja PIH — subsidi PIH 8.200.000.000.000,00 8.109.092.881.361,00 98,89%
20.500.000.000.000,00 20.504.005.959.687,00 100,02%
BELANJA DANA ABADI
UMAT
Belanja program o
kemaslahatan 239.210.000.000,00 234.345.221.424,00 97.97%
BELANJA OPERASIONAL
BPKH
Belanja pegawai 195.804.958.466,00 178.906.146.502,00 91,37%
Belanja operasional kantor 270.457.749.459,00 270.432.928.463,00 99,99%
Belanja modal 9.821.711.749,00 9.549.202.402,00 97,23%
476.084.419.674,00 458.888.277.367,00 96,39%

Catatan atas Laporan Keuangan merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari Laporan Keuangan ini.

Jakarta, 10 Mei 2025
BADAN PELAKSANA
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