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LAPORAN POSISI KEUANGAN LAPORAN OPERASIONAL LAPORAN ARUS KAS
PER TANGGAL 31 DESEMBER 2025 DAN 2024 UNTUK TAHUN BERAKHIR 31 DESEMBER 2025 DAN 2024 UNTUK TAHUN BERAKHIR 31 DESEMBER 2025 DAN 2024

(Disajikan Dalam Jutaan Rupiah, Kecuali Dinyatakan Lain) (Disajikan Dalam Jutaan Rupiah, Kecuali Dinyatakan Lain) (Disajikan Dalam Jutaan Rupiah, Kecuali Dinyatakan Lain)
INDUK TERSENDIRI KONSOLIDASIAN INDUK TERSENDIRI KONSOLIDASIAN INDUK TERSENDIRI KONSOLIDASIAN
Uraian Uraian Uraian
31 2025 31 2024 31 2025 31 2024 31 2025 31 2024 3 2025 31 2024 31 2025 31 2024 31 2025 31 2024
(Audited) (Audited) (Audited) (Audited) (Audited) (Audited) (Audited) (Audited) (Audited) (Audited) (Audited) (Audited)
ASET A. DENGAN PEMBATASAN DARI PEMBERI SUMBER DAYA Arus Kas dari Aktivitas Operasi
Aset Investasi dan Penempatan Dana Jemaah 1. Dana Penyelenggaraan Ibadah Haji (PIH) Penerimaan dari nilai manfaat 12.221.313 1.638.024 12.221.313 1.638.024
Penempatan pada bank 47572.798 40.761.408 40.289.942 33.756.852 Pendapatan nilai manfaat PIH 1.824.244 11517.306 1.824.244 1.517.306 Pengeluaran untuk penyelenggaraan ibadah haiji dari nilai manfaat (6.852.550) (8109.093) (6.852.550) (8.109.093)
Emas dan rekening emas 318.981 2366 318.981 2366 Beban pajok (21976) (16.186) (21976) (16.186) Pengeluaran uang muka penyelenggaraan ibadah haji tahun 2026/2025 (7.815.974) (327.15) (7.815.974) (327.15)
Surat-surat berharga 130.501.053 128.392.451 128.501.053 126.392.451 Pengurang nilai manfaat PIH (321.210) (261.658) (321.210) (261.658) Penyaluran untuk program kemaslahatan (238.41) (234.345) (238.141) (234.345)
Investasi pada entitas anak 2.145.646 2.096.659 = - Pendapatan Nilai Manfaat PIH - bersih 11.481.058 11.239.462 11.481.058 11.239.462 Belanja pegawai (189.817) (178.906) (189.817) (178.906)
Investasi langsung dan investasi lainnya 197.321 388.110 197.321 388.110 Pendapatan hibah N N ~ ~ Belanja administrasi dan umum (222.672) (270.433) (222.672) (270.433)
Total Aset Investasi dan 180.735.799 171.640.983 160.307.287 160.538.778 Distribusi bagi hasil nilai manfaat (4.399.870) (2.299.932) (4.399.870) (2.299.932) Pe"e'fm‘m" piutang o S50 643.077 R 643.077
Penempatan Dana Jemaah Beban operasional BPKH (423.801) (4445559) (423.801) (444.559) Penerimaan (Pengeluaran) lain-lain 282.497 (35.921) 282.497 (36.034)
Aset Operasional dan Lainnya Penyaluran hibah _ (4732) _ (4732) Pengeluaran paijak atas nilai manfaat (2.817) (6.136) (2.817) (6.137)
Kas dan setara kas 4624 10797 1773184 1647.024 Pendapatan (beban) lain-lain PIH P R STH N Penerimaan kas bersih aktivitas operasi entitas anak - - 7.816.982 8.668.460
Giro dan Penempatan pada Bank Indonesia , _ 1384.349 2.813.041 Jumlah Bersih Penyaluran Nilai Manfaat PIH Pengeluaran kas bersih aktivitas operasi entitas anak - - (5.368.598) (10.510.640)
A ) (4.555.770) (2.749.223) (4.555.770) (2.749.223) Lainnya _ _ 9739 1106
Piutang pembiayaan o - 5.278.262 4.078.059 dan Hibah V! : :
Pembiayaan bagi hasil - - 1.986.246 10.835.989 Nilai Manfaat Tersedia untuk PIH 6.925.288 8.490.239 6.925.288 8.490.239 Kas Bersih yang Dip dari untuk) Operasi (2.082.102) 319152 375.021 1.277.964
i iteri Arus Kas Dari Aktivitas Investasi
Pendapatan yang masih harus diterima 1.926.720 2025529 1926.320 2.004.262 -
e B, e Pendapatan setoran Jemaah Berangkat (Bipih) 1.685.066 12.394.913 1.685.066 12.394.913 Pembelian aset tetap (595) (0.454) (595) (0.454)
uratzsurat berharga =575 129 Beban BPIH (18.653.092) (19.909.872) (18.653.092) (19.909.872) pembelian aset tak berwujud (63) (95) (63) (95)
Investasi langsung dan investasi lainnya - - B2 497.218 Selisih Pembebanan BPIH (6.968.026) (7.514.959) (6.968.026) (7.514.959) Penjualan aset tetap 13 - 13 3
Uang muka 7.815.974 32715 7.816.974 327115 surplus (Defisit) Dana PIH (42.738) 975.280 (42.738) 975.280 Kenaikan (penurunan) penempatan pada bank (6.496.017) 1.219.906 (6.496.017) 1.219.906
Aset tetap - bersih 13.238 21917 2137.620 2.219.569 L bana Abadi Umat Penempatan investasi (14175.012) (10.433.301) (14175.012) (10.433.301)
. . . na L1 mat
Aset lain-lain 120.442 650.426 4.440.319 5.053.724 Hasil pelepasan dan pencairan investasi 1.764.496 4.632.479 1.764.496 4.632.479
Pendapatan nilai manfaat DAU 313.513 307.436 313513 307.436 . ; L .
Total Aset Operasional dan Lainnya ORED 2.035.784 —— 60.505.323 sebom o (a550) (304) (sa55) (sa304) Penerimaan kas bersih aktivitas investasi entitas anak - - 1339.439 638.054
d - - . - Pengeluaran kas bersih aktivitas investasi entitas anak - - (3.499.947) (934.231)
JUMLAH ASET 190.616.697 174.676.777 238.964.087 221.045.101 Pengurang nilai manfaat DAU (8.079) (7.914) (8.079) (7.914) Kas Bersih yang Di dari (Di untuk) Aktivi " (8.907.178) (4.580.465) (1.067.686) (2.886.529)
Pendapatan Nilai Manfaat DAU - bersih 271.901 266.128 271.901 266.128
ikl Arus Kas Aktivitas Pendanaan
Liabilitas Jemaah ponyciuran program kemasiohaton (262758) (230287) (262768) (230267) Penerimaan setoran Jemaah 26.628.262 19.348.678 26.628.262 19.348.678
) ) yalu r X . X .
Utang jemaah jangka pendek 10.828.989 1.255.755 10.828.989 1.256.755 o Pengeluaran untuk pengembalian dan pembatalan BPIH (1.767.586) (2.084.417) (1.767.586) (2.084.417)
. . 5 Pendapatan (beban) lain-lain DAU - 144 - 144
Utang jemaah jangka panjang 157.898.978 151.694.051 157.898.978 151.694.051 ) o Pengeluaran transfer penyelenggaraan ibadah haji dari setoran jamaah (1.685.066) (12.394.913) (1.685.066) (12.394.913)
S Jumlah Bersih Penyaluran Nilai Manfaat DAU (262.768) (230.123) (262.768) (230.123)
Total Liabilitas Jemaah 168.727.967 152.949.806 168.727.967 152.949.806 Pengeluaran untuk pengembalian kepada PIHK (2192.603) (3.389.586) (2192.603) (3.389.586)
Surplus (Defisit) DAU 9133 36.005 9133 36.005
Liabilitas Non-Jemaah Penerimaan kas bersih aktivitas pendanaan entitas anak - - 196.069 545.208
Dana simpanan nasabah bank = - 1.539.166 10.719.054 Total Surplus (Defisit) Dana (33.605) Ton285 (33.605) Ton28s Pengeluaran kas bersih aktivitas pendanaan entitas anak = - (1.688.943) (1.259.860)
Pinjaman yang diterima - - 221022 1909.965 Kas Bersih yang Di dari ({ untuk) Aktivi 10.983.007 1.479.762 9.490.133 765.110
. Bagian laba entitas anak 24.393 34.576 - -
Utang lain-lain 85.804 54.718 657.604 885.587 pendanatan lain-lain 45519 \382 45519 1382 Kenaikan (Penurunan) Kas dan Setara Kas (6.273) 8.449 (1.202.532) (2.843.455)
Total Liabilitas Non-Jemaah 85.804 54.718 12.417.792 13.514.606 Bebanrljuinflc'\n 7 ; 26) 7 kze) Kas dan Setara Kas Pada Awal Tahun 10.797 2.348 4.360.065 7.203.520
JUMLAH LIABILITAS 168.813.771 153.004.524 181.145.759 166.464.412 Kas dan Setara Kas Pada Akhir Tah 4.524 10797 3.157.533 4.360.065
Surplus (Defisit) Sebelum Pajak Penghasilan 36.307 1.047.217 n.91a 1.012.641 as dan Setara Kas Pada Akhirtahun
s o LATPED 32.334.463 3 ; ) Kas dan setara kas akhir tahun terdiri dari:
DANA SYIRKAH TEMPORER .442. .334. Beban pajak penghasilan - induk (8.722) (15.408) (8.722) (15.408) Kas dan setara kas 4524 10.797 1773184 1547.024
ASET NETO TOTAL SURPLUS (DEFISIT) DENGAN PEMBATASAN 27.585 1.031.809 3102 997.233 iro dan penempatan pada Bank Indonesia R ~ e 2813041
Aset neto bat 20.693.67 20.634.981 20.601.215 20.566.91
et neto dengan pembatasan 8 i B. TANPA PEMBATASAN DARI PEMBERI SUMBER DAYA A 10.797 AT 4.360.065
Aset neto t bat 1109.248 1037272 1344132 1257743
et neto tanpa pembatasan Pendapatan usaha entitas anak = - 2.997.278 3.028.042
Kepentingan entitas induk - BPKH 21.802.926 21.672.253 21.945.347 21.824.654 Beban usaha dan operasional entitas anak _ _ (3.002.407) (3.029.766)
Kepentingan nonpengendali atas - " . . .
e ool i . w0101 e || TEnCoPEten (Bsban) lin-ain ontias anck - - 2068 157339 Laporan Keuangan Konsolidasian untuk tahun yang berakhir pada tanggal
asetneto entitas anak yang dikonsolidasi N - Surplus (Defisit) Sebelum Pajak Penghasilan - - 39.462 155.615 31 D b 2025 t l h d- d .t l h B d P .k K RI
JUMLAH ASET NETO 21.802.926 21.672.253 22.375.448 22.246.226 esember ela laudit ole adan Pemeriksa Kkeuangan
JUMLAH LIABILITAS, Beban pajak penghasilan - anak - - (6.852) (1.957)
DANA SYIRKAH TEMPORER TOTAL SURPLUS (DEFISIT) TANPA PEMBATASAN - - 32.610 153.658
DAN ASET NETO 190.616.697 174.676.777 238.964.087 221.045.101 Keuntungan (kerugian) tahun berjalan dari operasi yang dihentikan - - - - _— .
< < ! perastyang Nilai Tukar mata uang asing pada
TOTAL SURPLUS (DEFISIT) TAHUN BERJALAN 27.585 1.031.809 35.802 1150.891 tanggal 31 Desember 2025
penghasilan (Beban) Komprehensif Lain 71.976 142.493 62.309 139.678 berdasarkan kurs tengah yang ) 1 SAR 1 USD
Dewan Pengawas BPKH Badan Pelaksana BPKH TOTAL SURPLUS (DEFISIT) KOMPREHENSIF 99.561 1174.302 98.m 1.290.569 . f
I ditetapkan oleh Bank Indonesia Rp 4_474,25 Rp 16.782'00
Ketua : Firmansyah N. Nazaroedin Kepala : Fadlul Imansyah Total surplus (defisit) tahun berjalan yang diatribusikan kepada: (BI) pada tanggal pelaporan
Anggota : Deni Suardini Anggota AT Entitas induk (BPKH) 27.585 1.031.809 31334 1127.636
" 3 — sidik A . [e Kepentingan nonpengendali - - 4.468 23255
nggota : Heru Muara Sidi nggota :Indra Gunawan 2
7.585 1.031.809 35.802 1.150.891 . . P . q
Anggota : M. Dawud Arif Khan Anggota : Harry Alexander Total ilan (beban) komp if lain tahun Penyaj_lan laporan keuangan pUbllkaSI ini bersumber dal"l La p.oran Hasil
Anggota: Mulyadi pa— 0 AT berjalan yang diatribusikan kepada: Pemeriksaan BPK RI atas Laporan Keuangan BPKH dan diterbitkan guna
< Entitas induk (BPKH) 7.976 142.493 58248 142.493 hi ketent P [ 52 t 8 Und Und No.34 Tah 2014
Anggota : Rojikin Anggota : Sulistyowati Kepentingan nonpengendali - - 4.061 (2.815) memenuhl ketentuan Fasa aya ndang-undang 0. ahun
Anggota  :Hamka Hasan Anggota : Acep Riana Jayaprawira o6 142.493 62.309 w9678 tentang Pengelolaan Keuangan Haji

LAPORAN PERUBAHAN ASET NETO UNTUK TAHUN BERAKHIR 31 DESEMBER 2025 DAN 2024 PENYALURAN PROGRAM KEMASLAHATAN

LAPORAN POSISI KEUANGAN DANA ABADI UMAT

(Disajikan Dalam Jutaan Rupiah, Kecuali Dinyatakan Lain) (Disajikan Dalam Jutaan Rupiah, Kecuali Dinyatakan Lain)

PER TANGGAL 31 DESEMBER 2025 DAN 2024

(Disajikan Dalam Jutaan Rupiah, Kecuali Dinyatakan Lain)

INDUK TERSENDIRI KONSOLIDASIAN Uraian 31 2028 U 2028
vrai Kepentingan Entitas Induk - BPKH (Audited) (Audited) Uraian 3l 2025 3 2024
raian
AsetNetoDengan AsstNetoTanpa  Penghasilan Jumiah AsetNeto Dengan AsetNetoTanpa  Penghasilan Jumiah N::g::;':g::“ Jumlah Ruang Lingkup Program (Audited) (Audited)
L p Lain
. Aset
Saldo Awal Aset Neto - * Pendidikan dan dakwah 119.947 60.137 Aset Investasi dan Penempatan
(Audited) 19.604.008 236.935 657.844 20.498.787 19.570.515 (201.446) 1186.033 20.555.102 401132 20.956.234 Penempatan 310m 399.994
¥ : Surat-surat Berharga 3612592 3.456.890
surplus/ (Defisit) tahun berjalan - PIH 995.804 - = 995.804 961227 = - 961227 - 961227 =/ Sosial keagamaan 36.892 80.280 Investasi pada entitas anak 3729 3729
surplus/(Defisit) tahun berjalan - DAU 36.005 - B 36.005 36.005 - - 36.005 - 36.005 Total Aset Investasi dan Penempatan 3.926.432 3.860.613
Surplus entitas anak - - - - 130.404 - 130.404 23.255 153.659 ‘ Pelayanan Ibadah Haiji 3.015 5.476 :“:’Pesfﬂ:loﬂfl e e
Surplus komprehensif tahun berjalan - 142.493 142.493 - - 142.493 142.493 (2.815) 139.678 ;st ‘”‘Ke °’°‘ :st 2‘406 ]'000
iutang Kemaslahatan y !
sub jumiah 1.031.809 - 142.493 1174.302 997.232 130.404 142.493 1.270.129 20.440 1.290.569 . Kesehatan R 32872 Pendapatan yang masih harus diterima 28343 275549
. : Aset Yang Dibatasi Penggunaannya - 25.000
Koreksi aset neto - PIH (n.988) - - (n.o88) (n.988) - - (n.988) - (n.988) Total Asst Operasional dan Lainnya 387083 edioa
Koreksi aset neto - DAU 152 - - 152 n152 - - 152 - 152 ‘ i i
Sarana dan Prasarana lbadah 24.209
Koreksi saldo laba entitas anak - - - - - 4985 - 4.985 989 5974 -_ 40782 TOTAL ASET 3.961.515 3.924.717
Koreksi saldo komprehensif anak - - - - - - (4.726) (4.726) (989) (5.7115) P LIABILITAS
Saldo Aset Neto pada alal Exonomi umat 18.729 19.004 Utang beban kemaslahatan e B
31Desember 2024 (Audited) 20.634.981 236.935 800.337 21.672.253 20.566.91 (66.057) 1.323.800 21.824.654 421572 22.246.226 Utang lain-lain 1163 15177
TOTALLIABILITAS 42.968 20.928
ﬁ‘ Tanggap Bencana 18.837 8.289
surplus tahun berjalan - PIH 18.452 - = 18.452 (5.941) = - (5.941) - (5.941) ::;TN":[:‘Z)engcn rembatasan sowser 5503788
Surplus tahun berjalan - DAU 133 - - o133 133 - - 133 - 9133 262.768 230.267 JUMLAH LIABILITAS DAN ASET NETO 3961515 _ 392477
Surplus entitas anak - - - - - 28.141 - 28141 4.468 32.609
Surplus)(Defisi) kemprehensit 7976 71976 58.248 58.248 4061 62.309
tahun berjalan - - . . - - . . . .
LAPORAN OPERASIONAL DANA ABADI UMAT LAPORAN PERUBAHAN ASET NETO DANA ABADI
sub jumiah 27.585 - 7.976 99.561 3192 28.141 58.248 89.581 8.529 98.110
PER TANGGAL 31 DESEMBER 2025 DAN 2024 UMAT PER TANGGAL 31 DESEMBER 2025 DAN 2024
Koreksi aset neto - PIH 25487 - - 25.487 25.487 - - A - Ao (Disajikan Dalam Jutaan Rupiah, Kecuali Dinyatakan Lain) (Disajikan Dalam Jutaan Rupiah, Kecuali Dinyatakan Lain)
Koreksi aset neto - DAU 5.625 - - 5625 5.625 - - 5.625 - 5.625
saldo Aset Neto pada
31 Desember 2025 (Audited) 20.693.678 236.935 872313 21.802.926 20.601.215 (37.916) 1.382.048 21.945.347 430101  22.375.448 Uraian & 205 3l 2028 Uraian = 58 & 2024
(Audited) (Audited) (Audited) (Audited)
Keuangan BPKH Kelolaan Berdasarkan Jenis Instrumen Pendapatan Nilai Manfaat ASET NETO DENGAN PEMBATASAN
Pendapatan nilai manfaat - penempatan 17.260 22678 Dana Abadi Umat (DAU)
Pendapatan nilai manfaat - investasi 254.641 243450 saldo awal 3.903.789 3.856.632
i 9 Jumlah Pendapatan Nilai Manfaat 271.901 266.128 Koreksi aset neto 5.625 1152
yield 2024 sebesar 6,97% 4 Penempatan y Program (262.768) (230.267) surplus (defisit) tahun berjalan 9133 36.005
Target: 7,60% y R P 4757T Pendapatan (beban) lain-lain DAU - 144.00 Saldo Akhir 3.918.547 3.903.789
In t o L ’ Total Surplus (Defisit) Komprehensif 9.133 36.005
vestasi 26,32%

Rp 133,17 T
73,68%

Solvabilitas

100,59 %

Solvabilitas 2024
sebesar 100,64%

8 Manfaat Pengelolaan Dana Haji di Indonesia

Cost to Income Ratio (CIR)

3,51%

CIR 2024 sebesar 3,85% dijaga < 5%

. . Mengembangkan dana ; i
T Menjaga dana haiji tetap aman A >mar : w/ Menjaga keberlanjutan dana

i Rp 40p76 T @ sesudai prinsip kehati-hatian sesuai prinsip syariah M=/ untuk jemaah di masa depan
1)
/ 23,75%
Investasi

Rp 130,88 T

Likuidias Wajib (LW)

Investasi : Penempatan

73,68% :26,32%

Tahun 2024 Investasi :
Penempatan 76,25%:
23,75%, Penempatan < 30%

@ Menghasilkan nilai manfaat j O Mendukung peningkatan ﬁ Memberikan manfaat bagi

LW 2024 sebesar 2,16x Biaya PIH layanan haji kemaslahatan umat

dijaga > 2,00 x Biaya PIH

COST

‘l‘ Membantu meringankan biaya haji jemaah j ,@ Dikelola secara transparan dan akuntabel j

BPIH, Bipih dan Nilai Manfaat

Klasifikasi Dana H Perolehan Nilai Manfaat

Meningkat  +5,30%  oana ketian Meningiat +4,42% Jakarta, Juli 2026

saldo aset - SSE&O

investasi dan

DAU DAU '\"? penempatan Badan Pelaksana
(Dana Abadi Umat) (Dana Abadi Umat) dana jemaah BADAN PENGELOLA KEUANGAN HAJI
Rp3,86T Rp3,93T ]

Rp 180,74 T Rp 12,05 T

1

2024 2025 /[\\&__e,v .
Pencapaian 95,70% Pencapaian 93,48% Fadlul Imansyah ‘Amri Yusuf
- Kepala Badan Pelaksana Anggota Badan Pelaksana
Keterangan
PIH PIH Rp 180,74 T
. _ BPIH (Biaya Penyelenggaraaan Ibadah Haji) (Penyelenggaraan (Penyelenggaraan

Ibadah Haji) Ibadah Haji)

Rp 167,78 T Rp 176,81 T

Alamat Kantor BPKH
Muamalat Tower, JI. Prof. DR. Satrio No.Kav. 18, Kuningan, Kuningan Tim.,
Kecamatan Setiabudi, Kota Jakarta Selatan, Daerah Khusus Ibukota Jakarta

- Bipih (Biaya perjalanan ibadah haji)

t realisasi

l Nilai Manfaat 2024 2025

target realisasi targe




